ORNEK UYGULAMALAR

TANIMLAR:

Riskin Olasiligi: Bir olayin yil, ay, giin gibi bir zaman dilimi i¢erisinde ger¢eklesme durumu.
Riskin Etkisi: Bu olayin olusmasi halinde verecegi zarar.

Risk Skoru/Puani: Etki x Olasilik

Siirec: Yapilan igin, baglangicindan sonuglanincaya kadar gegen sathalari

Siirec Adimu (is akisi): Siirec icinde (siirecin girdi ile ¢iktisi arasinda) devam eden her bir
islemi

1- Risk degerlendirmesinden once asagidaki ¢alismalarin tamamlanmis olmasi gerekmektedir.
Bu size (faaliyet) diizeyinde risk tespit edilmesinde biiyiik kolaylik saglayacaktir.

> Birimlerimiz Universitemizin Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri(Ek-1) ile
uyumlu olacak sekilde birim hedeflerini belirlenmelidir.

» Birimin is siireglere yonelik, siire¢ tanimlarinin ve ig akis semalarinin olusturulmalidir.

» Biriminize ait tim is silire¢lerini simiflandirarak bir siire¢ hiyerarsisi tablosunun
doldurulmasi saglanmalidir.

2- Risk tespit siirecinde dikkat edilecek hususlarla ilgili Rehberdeki agiklamalari okuyun.
“Risk Tespit Stirecinde Sorulabilecek Sorular” size is siire¢lerinizle ilgili risk tespitlerinde
yardimci olacaktir.

3- 1.Adim: Birim veya alt birimin tiim tyelerini, ya da belirli bir is siirecinde ¢aligan tiim
personelin uygun bir ortamda bir araya gelmesini saglayin. Risk belirleme ekibiniz i¢inden
veya birimin is siire¢lerine hakim ve bu konuda deneyimli olan bir yoneticiyi beyin firtinasi
caligmasini yonlendirmek tlizere gorevlendirin.

Beyin firtinasina katilan herkes birimin yiiriittiigli is siiregleri konusunda yeterince bilgi
sahibi olmalidur.

2.Adim: Beyin firtinasinin tiim katilimcilari, birinci maddede belirlenen is siireglerinin her
bir adiminda ortaya g¢ikabilecek riskle ile bu risklerin gergeklesmesi durumunda hangi
hedeflerin olumsuz etkilenecegine iliskin fikir iretilmelidir. Bu, tek bir grup halinde veya
daha kapsamli beyin firtinast toplantilar1 i¢in alt gruplar halinde de yapilabilir. Calisma
sonucunda tespit edilen riskleri ilgili olduklar1 hedeflerle birlikte Risk Oylama Formuna
kaydedin (Kamu I¢ Kontrol Rehberi RY Ek 2, siitun 4, 5 ve 6).

3.Adim: Tim riskler belirlendikten sonra beyin firtinas1 katilimcilar1 riskin etki ve
olasiligin1 oylar. Verilen oylar Risk Oylama Formuna kaydedilir. Katilimct sayisina gore
Formdaki ilgili stitunlarin sayisi arttirilabilir (Siitun 7, 8, 9 ile 11, 12,13).



4 Adim: Ilk oylar Forma kaydedildikten sonra, belirli bir riskin etki ve/veya olasilig1 i¢in
verilen en yliksek ve en diisiik puan arasinda biiyiik bir farklilik oldugu durumlarda en
yiiksek puan1 veren kisi(ler) ve en diisiik puan1 veren kisi(ler), neden en yiiksek veya diisiik
puani verdigi konusunda savunma yapmali1 ve digerlerini de kendi puanlarin1 vermeleri igin
ikna etmeye ¢aligmalidir. Savunmalar yapildiktan sonra herhangi bir savunmadan ikna olan
herkese puanini degistirme firsat1 verilmelidir.

5.Adim: Risk Oylama Formunda belirlenen riskler, beyin firtinasindan ¢ikan ortalama etki
(Siitun 10) ve ortalama olasiligin (Siitun 14) garpimi sonucu bulunan risk puanlari (Siitun
15), yiiksek puandan diisiik puana dogru siralanir. Katilimcilara, sonucun bekledikleri gibi
olup olmadigi sorulur.

7.Adim: Beyin firtinas1 katilimeilar1 Risk Oylama Formundaki risk puanlari konusunda
hemfikir olduktan sonrabiitiin riskleri ilgili degerleriyle birlikte Risk Kayit Formunun(RY
Ek 3) ilgili siitunlarina aktarirlar.

8.Adim: Risklere verilecek cevabi belirlerken risk seviyesinin risk istahi icerisinde (kabul
edilebilir seviyede) olup olmadigini, hangi cevabin daha uygun olacagini ve risklerin etki
ve/veya olasiligini diisiirerek riskleri en iyi sekilde azaltacagini diisiiniin. Ayrica, mevcut
risk cevabinin neler oldugunu, bunlarin halihazirda (halen) etkili olup olmadigini ve bunlarin
gelistirilip gelistirilemeyecegini, mevcut cevaplarin yani sira veya mevcut cevaplarin yerine
yeni cevaplarin One siiriilmesinin daha uygun olup olmayacagini diisiinerek tablodaki
aciklamalar dogrultusunda ilgili siitunlar doldurulur (Bkz. i¢ Kontrol Rehberi Ek 3: Risk
Kayit Formu-siitun 7, 12,).

9.Adim: Risk Kayit Formundaki talimatlar dikkate alinarak diger siitunlar(Siitun 13,14 ve
15). doldurularak formlar tamamlanir.

Ornek uygulama (A) Fakiiltesindeki is siirecleri esas alinarak olusturulmustur.
Ornek Uygulama-1
Siire¢ Adi: Dogrudan Temin Yontemiyle Mal Alim Siireci

Siirecin iliskili Oldugu Birim Hedefi: Thtiyaclarn En Hizli ve Etkin Bir sekilde
Karsilanmasi

Siirecin Adimlari(is Akislar):

+  Birimin ortaya ¢ikan mal alim ihtiyacinin tespit edilmesi tlizerine yeterli serbest 6denek
olup olmadig1 kontrol edilir. Yeterli 6denek varsa harcama yetkilisinden harcama talimati
aliir ve piyasa fiyat arastirmasi yapacak komisyon belirlenir.

+ Komisyon piyasa fiyat aragtirmasini yaparak piyasa fiyat arastirma tutanagini diizenler.

» Karar verilen firmadan alinan mallariin kontrolii i¢in en az {i¢ kisiden teskil edilen
muayene ve kabul komisyonu istenen mallar1 gerekli incelemeyi yapmak iizere tutanak
karsiliginda teslim alir.

* Teslim alinan mallar kesilen faturaya uygun olarak Tasinir islem fisi diizenlenerek
kayitlara alinir.



+  Gergeklestirme gorevlisi tarafindan MYS iizerinden OEB olusturularak eki belgelerle
Harcama Yetkilisine imza edilir. imzalanan OEB HYS iizerinden Muhasebe Birimine
gonderilir. Imzalanan 6deme emri ve eki harcama belgeleri Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligina tutanakla teslim edilir.

Stirecin Risklerini Tespit Edelim: (Siirece ait her bir islem adimi tek tek sorgulanarak,
surecin islevyisine engel olabilecek olay ve durumlar tespit edilir.)

Risk 1: Kamu zarar1 olusmasi
Riskin Sebebi:

v Yeterli piyasa arastirmasi yapilmadan satin almaya karar verilmesi
v Malzemenin tamami teslim alinmadan 6deme yapilmasi
v Ihtiyag duyulmadig: halde alima karar verilmesi

Risk 2: Mal alim isleminin gergeklestirilememesi

Riskin Sebebi:

v Intiyacin biitgede éngdriilmemesi
v Yeterli 6deneginin bulunmamasi
Risk 3: Ihtiyag duyulan 6zellikteki malin alinamamasi

Riskin Sebebi:

v Alinan malin sartnameye Uygun olmamasi veya sartnamenin uygun hazirlanmamasi
v Satin alinan malin muayene ve kabul islemi yapilmadan ya da eksik yapilarak yiikleniciye
O6deme yapilmasi.

Risk 4: Satialma siirecinin uzamast is, zaman ve emek kaybi olugmasi

Riskin Sebebi:

v/ Harcama talimatinda yer almasi gereken bilgilerin eksik veya hatali olmasi
v Odeme Emri Belgesindeki biitge tertiplerinin hatali olmasi

v Fatura ve tagmir islem fisi arasindaki uyumsuzluk

v Odeme Emri Belgesindeki imza ve hesap numaras: hatalari,

Tespit Edilen Risklerimizi Ol¢elim: (Bu calisma icin “Risk Oylama Formu” kullanilmaktadir. EK-2)



Risk 1:

Etki: Riskin etkisi yiiksek bulundu. Oylama sonucu Etki puan ortalamasi: 9

Olasihik: Riskin belli bir zaman dilimi dikkate alindiginda gergeklesme ihtimali orta seviyede.
Oylama sonucu gergeklesme ihtimali ortalama:5

Risk Puam: 9x5 =45

Risk 2:

Etki: Ihtiya¢ duyulan malin alinmayisinin birime etkisi yiiksek. Etki puani: 9

Olasihik: Riskin gerceklesme ihtimali diisiik ancak dikkate alinacak seviyede. Gergeklesme ihtimali
ortalama: 3

Risk Puani: 9x3 = 27

Risk 3:

Etki: Mal alinmig ancak ihtiya¢ duyulan 6zelligi tam olarak karsilamiyor. Etki puani yiiksek: 8
Olasilik: Riskin ger¢eklesme ihtimali orta seviyede. Oylama sonucu gergeklesme ihtimali ortalama: 5
Risk Puani: 8x5 =40

Risk 4:

Etki: Diisiik bulunsa da dikkate alinmali. Etki puan1: 3
Olasilik: Riskin gergeklesme ihtimali diisiik, ortalama: 4
Risk Puani: 3x4 = 12

Sekil-2- Risk Haritasinda Gosterelim:

ETKI

OLASILIK




Sekil -3- Risk Degerlendirme Tablosu

Yiiksek Etki/Diisiik
Olasilik )
ETKI
2 Nolu Risk
Diisiik Etki/Yiiksek
Olasihik
4 Nolu Risk
OLASILIK
Risklerimizi Onceliklendirelim:
Risk Risk Adi Etki |Olasihk| Risk Riskin Etki/Olasihk
Kodu Puani| Puam | Puam Kaynagi Diizeyi
RISK 1 |Kamu zarari olusmasi 9 5 I¢ Risk Yiiksek etki /
Yiiksek olasilik
RISK 3 |Ihtiyag duyulan 8 5 I¢ Risk Yiiksek etki /
Ozelliktekimalin Yiiksek olasilik
alinamamasi
RISK 2 [Mal alim isleminin 9 3 27 I¢ Risk | Yiiksek etki / Diisiik
gergeklestirilememesi olasilik
RISK 4  [Satin alma siirecinin 3 4 12 I¢ Risk | Diisiik etki / Yiiksek
uzamasi ig, zaman ve olasilik
emek kaybi olugsmast




Risklerimize cevap verelim:
1. Risklere cevap verilirken riski olusturan sebepler ele alinarak hareket edilmelidir.
2. Riskler dncelik sirasina konularak cevaplandirilmalidir. (Ornegimizdeki sira: 1,3,2,4)

3. Risk 1 ve Risk 3, yiiksek etki/yiiksek olasilik gurubuna giren (kirmizi renkli alan) riskler olup,
kontrol prosediirleri uygulanarak yonetilmelidir. Risk 2, yiiksek etki/diisiik olasilik gurubuna giren
risk olup, is siirekliligi plan1 gelistirilmelidir. Risk 4, dislk etki/yiiksek olasilik grubuna
girdiginden kontrol prosediirleri gelistirilerek yonetilmelidir.

4. Yesil renkli alan tolere (kabul) edilebilir risk seviyesini gostermektedir. Ancak, bazi risk
puanlar kiiciik goziikse de birimin hedeflerini olumsuz etkileme potansiyeli gosterebilir. Idareyi
(birim) faaliyetlerini olumsuz etkileyecegi diisiiniilen bu tiir kritik 6neme sahip risklerde, fayda
maliyet analizi yapilarak kabul edilebilir risk seviyesinin (risk istah1 seviyesi) buna gore
belirlemesi

RISKLER Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)

Piyasa fiyat arastirma komisyonu ii¢ ayr1 firmadan az olmamak
iizere gergekei bir fiyat tespiti icin teklif alir. Ayrica komisyon
idarece gergeklestirilmis ayn1 veya benzer islerdeki fiyatlarla
karsilastirarak genis bir arastirma yapmak suretiyle maliyet tespiti
yapar. Piyasa Fiyat Arastirma Tutanagi diizenlenir ve komisyon
iiyelerince imzalanir. (Onleyici kontrol)

Ihtiyag tespitinin dogru yapilmasi icin Tasmir istek belgesi ile

talepler alinir, Tasinir kayit ve Tasinir kontrol yetkilisi tarafindan

Risk 1: Kamu zarar1 talep edilen tagmirlarin depo mevcutlarindaki durumu kontrol
01u$m351 edilir. (Onleyici kontrOI)

Harcama yetkilisince biri bagkan biri isin uzmani1 olmasi kaydiyla
en az i¢ kisiden olusan ve yedeklerin de oldugu “Muayene ve
Kabul Komisyonu “nu goérevlendirir. Komisyon, say1 ve nevi
Harcama talimatinda belirtilen mallar1 6lgerek veya sayarak
teslim alir ve buna iliskin tutanagi diizenleyip
komisyonca imzalar. (Tespit edici kontrol)
Risk 3: ihtiyac duyulan Teknik sartnameler isin uzmani  kisilere hazirlatilir. Idari
v a1 . sartnamelerde hata yapilmamasi i¢in nitelikli personel caligtirilir
6zellikteki malin ve hazirlanan sartnameler ayrica hiyerarsik (sirali amirler)
almamamast kontrolden gegirilir. (Onleyici kontroller)
sTeslim alinan mallarin sartnameye uygunlugunu saglamak
tizere Muayene ve Kabul komisyonlar1 olusturulurken igin
uzmani Kisilerin bulundurulmasina dikkat edilir, yoksa ilave
gorevlendirmeler yapilarak mal teslim alinmir. (Onleyici ve tespit
edici kontroller)




Plan ve programlara uygun olarak ihtiyaclar planlanir ve biitce
Risk 2: Mal alim igleminin | hazirlik déneminde gerekli 6denck teklifleri yapilir. Zorunlu

gergeklestirilememesi hallerd? biitge hamrhk siirecinde teg?in gdilemeyen 0denekler i¢in
ilave odenegin saglanmasina yonelik talepler yapilir. (Is
siirekliligi planlar)

Risk 4: Satin alma Harcama siirecinde gorevli Gergeklestirme gorevlilerinin ve 6n

siirecinin mali kontrol yapmakla goérevli gergeklestirme gorevlilerinin her

uzamasi is, zaman ve emek | bir sathadaki kontrollerin saglikli yapilmasi igin gerekli tedbirler
kayb1 olusmas1 alinir. (Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontroller)

Riskleri Kaydedelim:

Ornek uygulamalanmizda tespit edilen risklerin “Risk Kayit Formu(Ek-3)” na kaydediimesi asadida
ornegin bitiminden sonra  topluca gdsteriimistir.

Risklerimizi Konsolide Ederek Birim Risk Koordinatoriine iletelim: (Bu calisma icin “Konsolide
Risk Raporu Formu” kullanilmaktadir. Ek-4)



Ornek Uygulama-2:

Siire¢ Adi: Ogrenci Staj Islemleri Siireci

Siirecin Iliskili Oldugu Birim Hedefi: Ogrenci Staj Islemlerinin Kalitesini Artirmak.
Siirecin Tanimm (s Akis):

1- Ogrencilere staj donemleri duyurulur.

2- Staj Komisyonlari olusturulur.

3- Ogrenciler Staj Komisyonunca staj islemleri hakkinda bilgilendirilir.

4- Staj bagvuru evraklar1 hazirlanarak, staj yerine ve staj komisyonuna imzalatilir.

5- Staja baglama tarihinden 6nce SGK giris islemleri tamamlanir.

6- Staj dosyalari staj komisyonuna teslim edilir.

7- Staj bittikten sonra SGK ¢ikis islemleri yapilir.

8- Staj1 staj komisyonunca onaylanan 6grenci, diger derslerinden de basarili olmasi
halinde mezuniyet hakkini elde eder.

Siirecin Risklerini Tespit Edelim:
Risk 1: Staj programinin iyi organize edilememesi

Sebebi: Ilgili alanda calisan uzman personelin staj siiresinde isten ayrilmis olmasi
Risk 2: Ogrencinin staj yeri belirleyememesi

Sebebi: Ogrencinin staj yapabilecegi resmi/6zel sektor kurulus bulamamast
Risk 3: Staj yerinden kaynakli sorunlar yasanmasi

Sebebi: Staj yerinde 6grenciye gerekli ilginin gésterilmemesi
Risk 4: SGK para cezas1 uygulanmasi

Sebebi: Sigortali giris/gikis islemlerinin zamaninda yapilmamasi

Risk 5: Stajin tamamlanamamasi

Sebebi: Staj siirecinde 6grenci kaynakli gesitli sorunlarin ortaya ¢ikmasi

Tespit Edilen Risklerimizi Olcelim: Bu c¢alisma icin “Risk Oylama Formu Ek-2”

kullanilmaktadir.

Her risk i¢in etki ve olma olasiligini 1 ile 10 arasinda oylayalim. Bunun i¢in siiregte yer alan
tiim katilimcilarin verdigi puanlari risk oylama formuna kaydedelim. Oylama sonucu ¢ikan risk

puanlar1  Ek- 2 teki oylama formunda gosterilmektedir.

Risk seviyesini daha rahat gérmek i¢in risk haritasini kullanalim. Riskler i¢in verilen risk

puanlarinin haritada gosterimi Sekil 2 deki gibidir.



Risk haritasinda yesil renkli alan diisiik, sar1 renk orta, kirmizi renk ise yliksek seviyedeki
risklerimizi géstermektedir. Buna goére d6rnek uygulamamizda 5 numarali riskimiz diistik,
1,3,4 numarali risklerimiz orta seviyede, 2 numarali riskimiz ise yliksek seviyededir.

Sekil-2- Risk Haritasinda Gosterelim:

ETKI

OLASILIK

Sekil -3- Risk Degerlendirme Tablosu

Yiiksek Etki/Diisiik
Olasihik

. ETKi
1,3,4 nolu Nolu Risk

Diisiik Etki/Yiiksek
Olasihk

OLASILIK



Risklerimizi Onceliklendirelim:

Risk Risk Adi Etki [Olasihk| Risk Riskin Etki/Olasihik
Kodu Puani Puam | Puam Kaynag Diizeyi
RISK 2 Ogrencinin staj yeri 10| 5 I¢ Yiiksek etki /
belirleyememesi Risk/D1s | Yiiksek olasilik
Risk
RISK 3 Staj yerinden kaynakli 10 3 30 Ic Yiiksek etki / Diistik
sorunlar yasanmasi Risk/D1s olasilik
Risk
organize edilememesi olasilik
RISK 4 SGK para cezast 10| 1 10 I¢ Yiiksek etki / Diisiik
uygulanmasi Risk/D1g olasilik
Risk
RISK 5 Stajin tamamlanamamasi 9 1 I(} Risk Diisiik etki / Diisiik
olasilik

Risklerimize cevap verelim:

RiSKLER

Risklere Verilen Cevaplar (Kontroller)

Risk 2: Ogrencinin staj yeri
belirleyememesi

Staj yapilacak yerde aranan 6zellikler hakkinda 6grenci
ilgilendirme toplantilar1 yapilmasi
Meslek Odalari vb. ile Fakiilte isbirliginin gelistirilmesi

Risk 3: Staj yerinden kaynakli sorunlar

yasanmasi

Ogrencilerin staja gdnderilmeden &nce
sirketlerin/firmalarin incelenmesi ve uygun goriilen
sirket/firmalarin belirlenmesi

Risk 1: Staj programinin iyi organize

edilememesi

Komisyonda gorevli uzman personel gorevinden ayrilmadan
yerine gerekli nitelige haiz personel ikameedilmesi

Staj i¢in gerekli evraklar i¢in dizi pusulasi hazirlanmasi,
imza kontrollerinin yapilmasi

Risk 4: SGK para cezastuygulanmast

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Saglik Kiiltiir ve SporDairesi
Baskanligi ile koordinasyonun gelistirilmesi

Risk 5: Stajin tamamlanamamasi

Staj siireciyle ilgili 6grencilerin bilgilendirilmesi

Riskleri Kaydedelim:

Ornek uygulamalanmizda tespit edilen risklerin “Risk Kayit Formu(Ek-3)” na kaydedelim.




EK-1 SELCUK UNIVERSITESI 2022-2026 STRATEJIK PLANI AMAC VE HEDEF TAPLOSU

Al- Egitim-6gretim kalitesinde dijital caga uygun ve uluslarasi standartlarda iyilestirmeler yapmak

H1.1- Lisansiistli 6grenci oranini ve oncelikli alan lisansiistli program sayisini artirmak
H1.2- Egitim-6gretimde uluslararasi nicelik ve niteligi artirmak
H1.3- Ogrenen merkezli egitimi ve akreditasyonu yayginlastirmak

H1.4- Dijital doniisiim ve uzaktan egitim faaliyetlerini yayginlastirmak

A2- Yiiksek nitelikli, yenilik¢i ve toplumsal ve uluslararasi katkilar sunan arastirma faaliyetleri
gelistirmek

H2.1- Yiiksek nitelikli yayin ve atiflarin sayisini artirmak

H2.2- Oncelikli arastirma alanlarina ydnelik ¢alismalarin nicel ve nitel agidan gelisimini saglamak
H2.3- Disiplinler aras1 ve uluslararasi ortak ¢alismalarin sayisini artirmak

H2.4- Arastirma altyapisinin nicelik ve niteligini artirmak

H2.5- Universite-sektdr-kamu is birligine dayali arastirma gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerini
yayginlastirmak ve projeleri toplumsal ve ekonomik katkili tirlinlere doniistiirmek

A3- Siirdiiriilebilir ve sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal hizmet faaliyetlerini artirmak

H3.1- Omiir boyu egitim faaliyetlerini cesitlendirmek
H3.2- Mezunlarla iliskileri kariyer gelisimi faaliyetleri ile entegreli olarak gelistirmek

H3.3- Ogrencilere ve topluma yodnelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin
kapasitesini ve kalitesini artirmak

H3.4- Sosyal sorumluluk ve farkindalik faaliyetlerin ve topluma yonelik hizmetlerin kapasitelerini
artirmak ve kalitelerini iyilestirmek

A4- Tiim siireclerinde paydas etkilesimli, katihmci, kalite odakh ve dijital doniisiim entegreli
yonetisim anlayisini yerlestirmek

H4.1- Kiitiiphanenin alt yap1 ve kaynak kapasitesini artirarak dijital doniisiim ve hizmet kalitesi
acisindan gelistirmek

H4.2- Egitim-6gretim, aragtirma ve yonetim alanlarinin fiziki altyapisini ve teknolojik donanimini
gelistirmek

H 4.3- Paydas iliskileri ve kalite yonetimi temelli kurumsal gelisimi artirmak

H4.4- Yazilim/otomasyon sistemlerini siirekli iyilestirmelerle entegre bir yonetisim sistemini olusturmak




SELCUK UNIVERSITESI
(A) DEKANLIGI
EK-2 RiSK OYLAMA FORMU
s’(":: REFERANS NO fz;ﬁﬁ: BIRIM/ALT BiRiM HEDEFi SUREG ADI TESPIT EDILEN RISK / SEBEP e ETKE e ETKi ORTALAMASI OCASIU OCASIU LS OLASILIK ORTALAMASI | RiSK PUANI
Risk 1: Kamu zarari olugsmasi
. . [RTSKIN SepeDr:
3 Ihtiyaclarin en hizli ve etkin Dogrudan Temin Yéntemiyle Mal Yeterli piyasa arastirmasi yapiimadan satin almaya karar
3 Q bir sekilde karsilanmasini 5 . v ) p_y s . vap! . y 9 9 9 9,00 6 8 1 5,00
© w . Alim Siireci verilmesi Malzemenin tamami teslim alinmadan 6deme
< saglamak.
yapilmasi
ihtiyag duyulmadig halde alima karar verilmesi
o ihtiyaclarin en hizli ve etkin Dozrudan Temin Yéntemivie Mal Risk 2: Mal alim isl in gerceklegtiril
8 < bir sekilde karsilanmasini 5 o v ihtiyacin biitgede éngériilmemesi Yeterli 6deneginin 9 9 9 9 6 2 1 3 27
°© % M Alim Siireci
saglamak. bulunmamasi
Risk 3: ihtiyag duyulan 6zellikteki malin alinamamasi
o ihtiyaclarin en hizli ve etkin Dogrudan Temin Y5 vle Mal Riskin Sebebi:
g 3 bir sekilde karsilanmasini 08'“"3"‘ Aemln ontemiyle Mal Alinan malin sartnameye uygun olmamasi veya 9 8 7 8 6 8 1 5
= saglamak. Alim Siireci sartnamenin uygun hazirlanmamasi
Satin alinan malin muayene ve kabul islemi yapilmadan
ya da eksik yapilarak yukleniciye 6deme yapilmasi
Risk 4: Satin alma siirecinin uzamasi is, zaman ve emek
Riskin Sebebi:
< ihtiyaclarin en hizlive etkin| . g — il | Harcama talimatinda yer almasi gereken bilgilerin eksik
=3
§ E bir sekilde karsilanmasini Zogr\;”an Temln Yontemiyle Ma veya hatali olmasi 5 2 2 3 6 4 2 4 12
< saglamak. im Sureci Odeme Emri Belgesindeki biitce tertiplerinin hatali
olmasi Fatura ve tasinir islem fisi arasindaki uyumsuzluk
Odeme Emri Belgesindeki imza ve hesap hatalari,
Risk5: Staj programinin iyi organize
i Sta islemlerinin Kalitesini edilememesi
aj islemlerinin kalitesini | ..
] < I Ogrenci Staj islemleri 10 8 9 9 3 3 3 3 27
© 3 arttirmak. — - -
< Sebep: llgili alanda galisan uzman personelin staj
stiresinde isten ayrilmis olmasi.
3 o i i Risk6: Ogrencinin staj yeri belirleyememesi
Q Staj isleml kalit o epas .
8 < a islemierinin kalitesini Ogrenci Staj islemleri e . R N o e - 10 10 10 10 5 4 5 5
o % arttirmak. Sebep: Ogrencinin staj yapabilecegi resmi/6zel sektor
kurulusu bulamamasi
5 o . acing Risk7: Staj yerinden kaynakli sorunlar yaganmasi
S Staj isleml kalit "
g ¢ ayisiem erinin KESIN | dgrenci staj islemleri 9] 10| 10 10 3 3 3 3 30
= arttirmak. Sebep: Staj yerinde 6grenciye gerekliilginin
gosterilmemesi
0 Staj islemlerinin kalitesini | .. Risk8: SGK para cezasi uygulanmasi
§ S I Ogrenci Staj islemleri 10 10 10 10 1 1 1 1 10
< arttirmak. Sebep: Sigortali giris/gikis islemlerinin zamaninda
yapilmamasi
a o . acing Risk9: Stajin tamamlanamamasi
S Staj isleml kalit n
g 3 3 lstemerinin KARESIN 5 renci staj islemleri 10| 10] 8 9 1 1 1 1
= arttirmak. Sebep: Staj surecinde 6grenci kaynakli gesitli sorunlarin
ortaya gikmasi




(A) DEKANLIGI

EK-3 RISK KAYIT FORMU
TARIH: .../.../2023
DEGISi
rererans |smaresic | BIRIM/ALT 7 P— ] (SEEEY : & Riske verilecek cevaplar: Baslangic Riskin
SIRA NO . . SUREC ADI TESPIT EDILEN RISK / SEBEP CcevaPLAR: MEVCUT | ETKi | OLASILIK (RiSK . 7 e Aciklamalar
NO | HEDEFLER | BiRiN HEDEFI ¢ / KONTROLLER PUANI |\ sty Yeni / Ek / Kaldirilan Kontroller Tarihi Sahibi
)
Piyasa fiyat arastirma komisyonu ug ayri firmadan az olmamak lzere gergekgi bir
Risk 1: Kamu zarari olusmasi fiyat tespiti iin teklif alir. Ayrica komisyon idarece gergeklestirilmis ayni veya
benzer islerdeki fiyatlarla karsilagtirarak genis bir aragtirma yapmak suretiyle
maliyet tespiti yapar. Piyasa Fiyat Arastirma Tutanagi dizenlenir ve komisyon
tiyelerince imzalanir. (Onleyici kontrol) Belirlenen
intiyaclann en yeni/ek/kaldirilan
L N . ihtiyag tespitinin dogru yapilmast icin Taginir istek belgesi ile talepler alinir, Taginir I cevap yontemleri
- hizli ve etkin bir [Dogrudan Temin . . e ) I . K
- o 3 N . Riskin sebebi: . kayit ve Taginir kontrol yetkilisi tarafindan talep edilen tasinirlarin depo 5 uygulandiginda risk
Q Q sekilde Yéntemiyle Mal L 9 5 Yeni . L . ! DEKAN
S o L Yeterli piyasa aragtirmasi yapilmadan satin mevcutlarindaki durumu kontrol edilir. (Onleyici kontrol) =] kontrol altina
< karsilanmasini  |Alim Sireci h ; . P -
saglamak almaya karar verilmesi Malzemenin tamami alinarak istenilen
) teslim alinmadan 6deme yapilmasi Harcama yetkilisince biri bagkan biri isin uzmani olmasi kaydiyla en az ti¢ kisiden risk skoruna
ihtiyag duyulmadig halde alima karar verilmesi olusan ve yedeklerin de oldugu “Muayene ve Kabul Komisyonu”nu gérevlendirir. cekilecektir.
Komisyon, sayi ve nevi Harcama talimatinda belirtilen mallari 6lgerek veya
sayarak teslim alir ve buna iliskin tutanagi diizenleyip komisyonca imzalar. (Tespit
edici kontrol
Belirlenen
Risk 2: Mal alim isleminin eni/ek/kaldinlan
ihtiyaclarin en gergeklestirilememesi Zevap Sntemleri
o hizli ve etkin bir |Dogrudan Temin Plan ve programlara uygun olarak ihtiyaglar planlanir ve biitge hazirlik dsneminde g u uIantil“mda risk
§ E sekilde Yontemiyle Mal  |Riskin Sebebi: 9 3 27 | Yeni| gerekli 6denek teklifleri yapilir. Zorunlu hallerde bitge hazirlik strecinde temin g DEKAN ygkontrolgalt na
. {
< karsilanmasini  |Alim Sireci Ihtiyacin bitgede 6ngériilmemesi Yeterli edilemeyen 6denekler igin ilave 6denegin saglanmasina yénelik talepler yapilir. ; alinarak istenilen
saglamak. o6deneginin bulunmamasi R
risk skoruna
cekilecektir.
Risk 3: ihtiyag duyulan zellikteki malin .B/et;llfrizn |
ihtiyaclarin en alinamamasi yeny/e | at ml ar.1
. cevap yontemleri
) hizli ve etkin bir [Dogrudan Temin Teknik sartnameler isin uzmani kisilere hazirlatilir. Idari sartnamelerde hata Q vap y N K '
o0 S ) . R Alinan malin sartnameye uygun olmamasi veya . R < uygulandiginda risk
=3 ? sekilde Yontemiyle Mal . 8 5 Yeni| yapilmamasi igin nitelikli personel ¢alistirilir ve hazirlanan sartnameler ayrica : DEKAN
© % L sartnamenin uygun hazirlanmamasi . ; . o . S kontrol altina
karsilanmasini  [Alim Sureci . . hiyerarsik (sirali amirler) kontrolden gegirilir. (6nleyici kontroller) = . .
saglamak Satin alinan malin muayene ve kabul islemi alinarak istenilen
: yapilmadan ya da eksik yapilarak yikleniciye risk skoruna
odeme yapilmasi cekilecektir.
Risk 4: Satin alma siirecinin uzamasi is, zaman
ve emek kaybi Belirlenen
Riskin Sebebi: yeni/ek/kaldirlan
ihtiyaclarin en Harcama talimatinda yer almasi gereken Harcama stirecinde gorevli Gergeklestirme gorevlilerinin ve 6n mali kontrol cevap véntemleri
g hizli ve etkin bir |Dogrudan Temin |bilgilerin eksik veya hatali olmasi yapmakla gorevli gergeklestirme gorevlilerinin her bir safhadaki kontrollerin Q u ulgn\;l“lnda risk
§ E sekilde Yontemiyle Mal  |Odeme Emri Belgesindeki biitce tertiplerinin 3 4 12 | Yeni| saglkli yapiimasi igin gerekli tedbirler alinir. (Onleyici, tespit edici ve diizeltici g DEKAN ygkontrolgaltma
< kargilanmasini  [Alim Sireci hatali olmasi Fatura ve taginir islem fisi kontroller) pt ahnarak istenilen
saglamak. arasindaki uyumsuzluk risk skoruna
:dterlne Emri Belgesindeki imza ve hesap cekilecektir.
atalar,




(A) DEKANLIGI

EK-3

RISK KAYIT FORMU

TARIH:".../.../2023

SIRANO

REFERANS
NO

STRATEJK
HEDEFLER

BIRIM/ALT
BIRIM HEDEFI

SUREG ADI

TESPIT EDILEN RiSK / SEBEP

RISKE VERILEN
CEVAPLAR: MEVCUT
KONTROLLER

RISK

ETKI PUANI

OLASILIK

DEGISi
1%
(RISK
YONU
)

Riske verilecek cevaplar:
Yeni / Ek / Kaldirilan Kontroller

Baslangic
Tarihi

Riskin
Sahibi

Agiklamalar

005

AF-005

Staj islemlerinin
kalitesini
arttirmak.

Ogrenci Staj
islemleri

Risk5: Staj programinin iyi organize
edilememesi

Sebep: ilgili alanda galisan uzman personelin staj
suresinde isten ayrilmig olmasi.

Yeni

Komisyonda gorevli uzman personel gérevinden ayrilmadan yerine gerekli
nitelige haiz personel ikame edilmesi
Staj igin gerekli evraklar igin dizi pusulasi hazirlanmasi, imza kontrollerinin
yapilacak

9.10.2023

DEKAN

Belirlenen
yeni/ek/kaldirilan
cevap yontemleri
uygulandiginda risk

kontrol altina
alinarak istenilen

risk skoruna

cekilecektir.

006

AF-006

Staj islemlerinin
kalitesini
arttirmak.

Ogrenci Staj
islemleri

Risk6: Ogrencinin staj yeri belirleyememesi

Sebep: Ogrencinin staj yapabilecegi resmi/ézel
sektor kurulugu bulamamasi

10 5

Yeni

Staj yapilacak yerde aranan &zellikler hakkinda 6grenci bilgilendirme toplantilar
yapilmasi
Meslek Odalari vb. ile Fakiilte igbirliginin
gelistirilecek

9.10.2023

DEKAN

Belirlenen
yeni/ek/kaldirilan
cevap yontemleri
uygulandiginda risk

kontrol altina
alinarak istenilen

risk skoruna

cekilecektir.

007

AF-007

Staj islemlerinin
kalitesini
arttirmak.

Ogrenci Staj
islemleri

Risk7: Staj yerinden kaynakli sorunlar yaganmag|

Sebep: Staj yerinde 6grenciye gerekli ilginin
gosterilmemesi

10 3 30

Yeni

Ogrencilerin staja gonderilmeden énce sirketlerin/firmalarin incelenmesi ve
uygun
gorilen sirket/firmalar
belirlenecek

9.10.2023

DEKAN

Belirlenen
yeni/ek/kaldirilan
cevap yontemleri
uygulandiginda risk

kontrol altina
alinarak istenilen

risk skoruna

cekilecektir.

008

AF-08

Staj islemlerinin
kalitesini
arttirmak.

Ogrenci Staj
islemleri

Risk8: SGK para cezasi uygulanmasi

Sebep: Sigortali giris/cikig islemlerinin
zamaninda yapilm

10 1 10

Yeni

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ve Saglik Kiltir ve Spor Dairesi Bagkanligi ile
koordinasyonun
gelistirilmesi,
Konya SGK Bagkanligindan egitim talebinde bulunulacak.

9.10.2023

DEKAN

Belirlenen
yeni/ek/kaldirilan
cevap yontemleri
uygulandiginda risk

kontrol altina
alinarak istenilen

risk skoruna

cekilecektir.

009

AF-009

Staj islemlerinin
kalitesini
arttirmak.

Ogrenci Staj
islemleri

Risk9: Stajin tamamlanamamasi

Sebep: Staj strecinde 6grenci kaynakl gesitli
sorunlarin ortaya ¢ikmasi

Yeni

Staj sureciyle ilgili
ogrencilerin bilgilendirilmesi, Yonergenin mevcut hali sair mevzuata gore
guncelleme 6nerisi yapilacak

9.10.2023

DEKAN

Belirlenen
yeni/ek/kaldirlan
cevap yontemleri
uygulandiginda risk

kontrol altina
alinarak istenilen

risk skoruna

cekilecektir.




(A) DEKANLIGI

EK-4 KONSOLIDE RiSK RAPORU FORMU
Tarih ..../....[2023
REFERANS STRATEJIK BIRIM/ALT BIRIM . . . . DURUM Riskin
SIRA NO q SUREC ADI TESPIT EDILEN RISK L Agiklamalar
NO HEDEFLER HEDEFI ¢ = — = - = Sahibi <
ONCEKI RISK PUANI VE RENGI MEVCUT RISK PUANI VE RENGI
o intiyaclarin en hizli ve
g E etkin bir sekilde Dogrudan Temin Yontemiyle Mal Alim Siireci Risk 1: Kamu zarari olusmasi
< kargilanmasini saglamak.
DEKAN
~ intiyaclarin en hizli ve . i .
15} :
8 Q etkin bir sekilde Dogrudan Temin Yontemiyle Mal Alim Siireci Risk 2: Mal Ef".m |§Iem|n.|n
© u N gergeklestirilememesi 27
< karsilanmasini saglamak.
DEKAN
o0 ihtiyaclarin en hizli ve . P, P .
=3 :
3 Q etkin bir sekilde Dogrudan Temin Yontemiyle Mal Alim Sureci Risk 3: Ihtiyac duyulan &zellikteki malin
© u N alinamamasi
< karsilanmasini saglamak.
DEKAN
< intiyaclarin en hizlive . T .
=) :
3 Q etkin bir sekilde Dogrudan Temin Yontemiyle Mal Alim Streci Risk 4: Satin alma siirecinin uzamast is,
S w . zaman ve emek kaybi olusmasi 12
< karsilanmasini saglamak.
DEKAN
wn . F . .. P . . Py .
[=] o H
1 8 Staj Islemlerinin kalitesini Ogrenci Staj islemleri Risk5: Staj pro.gramlnln.|y| organize
°© w arttirmak. edilememesi 27
DEKAN
o . F - .. P . A Py . .
(=] " H
] 8 Staj Islemlerinin kalitesini Ogrenci Staj islemleri Risk6: O.grencmm sta.] yeri
o “ arttirmak. belirleyememesi
DEKAN
~ . . 2. Py . . .
'é 8. Staj Islemlerinin kalitesini Ogrenci Staj islemleri Risk7: Staj yerinden kaynakli sorunlar
< arttirmak. yaganmas 30
DEKAN
© . - Lo
© = Staj Islemlerinin kalitesini . e . .
[=} T H
S < arttirmak. Ogrenci Staj islemleri Risk8: SGK para cezasi uygulanmasi 10
DEKAN
3 Staj islemlerinin kalitesini
§ < I Ogrenci Staj islemleri Risk9: Stajin tamamlanamamasi
@ arttirmak.
DEKAN




